Newsletter

Wirtschaftsforderung
Kanton Schaffhausen

Der Wirtschaftsstandort
Schaffhausen baut
an seiner Zukunft %

Schaffhausen
area for makers



(=
=I
£
E
|
(%]
{=
O
x|
re
Ko
==
=1
<

22




Aufbruchstimmung 23

Wer bei Aromat, Bouillon, Stocki oder Braten-
sauce ins Schwarmen gerat, kennt die un-
bestrittenen Klassiker aus dem Hause Knorr.
Diese und 170 weitere Produkte entstehen

in der traditionsreichen Knorr-Fabrik in Thayngen
- einem Standort, der Gber ein Jahrhundert
Food-Tradition in sich tragt. Jetzt offnet Unilever
sein Fabrikareal. In Zusammenarbeit mit der
Wirtschaftsforderung entsteht ein lebendiger
Food Hub, der Innovationen und Geschafts-
moglichkeiten innerhalb der Lebensmittelbranche
fordert und gleichgesinnte Unternehmen zum
Mitkochen, Kreieren und Produzieren einladt.

Text: Lena Nasdal / Fotografie: Philip Béni, Gastronomics AG / Layout: Eclipse Studios

Marc Bernet, Co-Geschaftsfuhrer von
Gastronomics, fuhrt durch die neuen
Raumlichkeiten im Knorri Park.
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Stilvolles Food Design und
beeindruckende Food Fotografie
aus dem eigenen Fotostudio
erganzen das Dienstleistungs-
angebot von Gastronomics.
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Theres Ulrich, Gastronomics,

und Jennifer Solf, Unilever (v.1.),
besprechendie letzten Ausbauschritte
aufden neuenFlachen.

«Mit dem <Knorri Park> erschaffen wir einen Food Hub, an dem
sich Unternehmen gegenseitig inspirieren kdnnen», erklart
Jennifer Solf, Business Development Managerin bei Unilever,
und 16st damit gleich zwei Herausforderungen mit einer Idee:
«Grosse Produktionsfiachen, Blrordume, Kihllager und Demo-
kdchen sind vielfach ungenutzt. Indem wir freie Flachen fallen
und Energieinfrastruktur sowie Ressourcen teilen, kdnnen wir
den Standort weiter starken sowie zukunftsfahig entwickeln
und beleben.»

Innovationsinfrastruktur fir

Food Aficionados bis Tellermacher

Unilever freut sich auf inspirierende Nachbarn und denkt bei
der Mietersuche auch Uber den Tellerrand hinaus: Vom inter-
nationalen Food-Tech-Unternehmen bis hin zu lokalen Manu-
fakturen - vieles ist mdglich auf dem 40000 Quadratmeter
grossen Areal.

«First Mover» Gastronomics

«Die Gastronomie steht vor neuen Herausforderungen.
Erfolgreiche Betriebe brauchen heute mehr als nur gutes
Essen - es geht um klare Strukturen, kreative Freirdume und
eine starke Unternenmenskultur. Genau hier setzen wir an»,
erzahlt Marc Bernet, Co-Geschéftsfuhrer von Gastronomics.
Zusammen mit Theres Ulrich fahrt er das Unternehmen in
zweiter Generation. Die Manufaktur zieht im Mai 2025 als
erstes Unternehmen in den «Knorri Park» ein. Sie stellt mit
sorgféaltig ausgewahlten Lebensmitteln hochwertige Conve-
nience-Produkte in verschiedenen Fertigungsstufen her.
Zum Angebot von Gastronomics gehért auch die Beratung zu
Food & Beverage und das gemeinsame Entwickeln von
Lésungen nach den Ideen der Kunden. Was auch ein Marken-
zeichen von Gastronomics ist: stilvolles Food Design und Bil-
der aus dem eigenen Fotostudio, bei denen die Lust zu
essen grossist.

«ﬂ/litiden neuen
Rahmenbedingungen

anufaktur und den
Bereich Entwicklung
endlich unter einem
Dach zusammenlegen.»

Theres Ulrich,
Co-Leiterin Gastronomics

Das Unternehmen stiess am Sitz in Zurich-Kloten schon seit
Langerem an seine Kapazitdtsgrenzen. Die Wirtschaftsférde-
rung Schaffhausen erkannte das Potenzial und stellte den Kon-
takt zu Unilever her. «<Am alten Standort konnten wir maximal
6000 Kilo am Tag produzieren. In Thayngen haben wir die M6g-
lichkeit, weiterzuwachsen und MarktbedUrfnisse noch besser
zu verfolgeny, freut sich Theres Ulrich. «In den schonend zu-
bereiteten Produkten steckt viel Handarbeit. Unser Unterneh-
men vertraut auf traditionelle Koch-Methoden und ergéanzen-
de Technik in unterschiedlichen Verfahren. Hierfar kénnen wir
auf die vorhandene Infrastruktur zurlckgreifen und neu auch
mit dem ganzen Team unter einem Dach zusammenarbeiten»,
freut sich Marc Bernet. Im «Knorri Park» kdnnen Firmen Anlagen
far Abluft, Eiswasser oder Starkstrom nutzen. So werden mit
der vorhandenen Infrastruktur neue Impulse fur innovative
Produktentwicklungen in der Nahrungsmittelbranche gesetzt.

Unternehmen teilen Standort und Standards

Bei Unilever fahren jahrlich 2000 Tonnen Aromat Uber die
Fliessbander. Bei Gastronomics werden die am Morgen frisch
gelieferten Oreganoblatter flr die Bolognese-Sauce per Hand
gezupft. Wie sehen da die Synergien zwischen den beiden Un-
ternehmen aus? «Wir ergdnzen uns, indem wir die Versor-
gungsinfrastruktur sowie Einrichtungen fur die Standort-
sicherheit gemeinsam nutzen. Zudem gibt es Moglichkeiten,
von vorhandenen Lagerkapazitaten zu profitieren», so Jennifer
Solf. Doch was die beiden Unternehmen am meisten verbindet,
ist die Leidenschaft fir das Thema Food. «Trotz unterschiedli-
cher Geschaftsmodelle sind wir auf der gleichen Wellenldnge
und haben uns auch menschlich sofort gut verstanden.» Die
Unternehmen teilen nicht nur den Standort, sondern auch die
notwendigen Standards fur die Nahrungsmittelherstellung -
und damit vergleichbare Anforderungen an Lebensmittelsi-
cherheit und Qualitat. Auch das lasst sich in einem Food Hub
ideal miteinander umsetzen.

konnten wir auch unsere
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-klare Strukturen, kreative

Frelraume und elnestarke
Unternehmenskultur.

Genau hier setzen wir an»

erzahlt Marc Bernet,
Co-Geschéftsflhrer von Gastronomics

_mutER

Marc Bernet von Gastronomics
trifft Daniel Létscher und
Jennifer Solf von Unilever auf
der Baustelle.

Uberrascht vom Interesse qualifizierter Fachkréfte
Mit dem Umzug nach Thayngen hat Gastronomics nicht nur
den Standort, sondern auch den Kanton gewechselt. Fur den
Grossteil des Teams war klar: Wir ziehen mit! Damit entstanden
35 neue Arbeitsplatze im Kanton. Gleichzeitig wurde in Schaff-
hausen nach neuen Mitarbeitenden gesucht. «Wir sind positiv
Uberrascht vom Rucklauf der Bewerbungen und konnten die
erstenausgeschriebenen Stellen bereits besetzen», sagt The-
res Ulrich.

Kulinarik aus Schaffhausen -

von Food Truck bis 5-Sterne-Hotel

Im November 2024 hat Gastronomics die Flachen Ubernommen
und letzte Anpassungen vorgenommen - etwa den Durch-
bruch der Zwischendecke, um den industriellen Charme der
vier Meter hohen Raume freizulegen. Ab Mai 2025 liefert Gas-
tronomics ihre unterschiedlichen Currysaucen und weiteren
Kostlichkeiten direkt von Thayngen aus in die ganze Schweiz.
Spitzenrestaurants, Gemeinschafts- und Systemgastrono-
mie, Spitdler und Seniorenzentren, Backereien sowie Food
Trucks und Hotels setzen auf inre Qualitéat.

Thayngen lockt mit vielfaltigen
Arbeitsmdglichkeiten

Wann die ersten Food-Innovationen bereit zum Degustieren
sind, werden die Anwohner des «Knorri Parks» wahrscheinlich
als Erste erfahren. Denn dort freut man sich schon auf den fri-
schen Wind: «Thayngen ist sehr stark von seinem grossten Ar-
beitgeber Unilever gepragt. Die Idee, nach der Restrukturie-
rung das Areal neu zu beleben und weitere vielfaltige
Arbeitsmadglichkeiten zu schaffen, unterstitzen wir sehr», so

der Gemeindepréasident von Thayngen, Marcel Fringer. Daniel
Lotscher, Werkleiter bei Unilever, erganzt: «Zu sehen, wie stark
sich Gemeinde, Kanton und Anwohner mit dem <Knorri Park>
identifizieren, freut uns enorm. Auch dass uns die Wirtschafts-
férderung Schaffhausen bei der Suche nach passenden Mie-
tern unterstutzt, ist unglaublich wertvoll. So kdnnen wir die
Nahrungsmittel-Kompetenz auf dem Areal zlgig weiter aus-
bauen.»

Wirtschaftsférderung unterstutzt bei
engagierten Entwicklungsvorhaben

Genau wie Unilever profitieren auch andere neue und beste-
hende Unternehmen im Kanton von der Amtsstelle der Wirt-
schaftsforderung Schaffhausen. «Wer bei der Umsetzung
innovativer Ideen und engagierter Entwicklungsvorhaben Un-
terstltzung braucht, kann mit unserem tatkréftigen Einsatz
rechneny, verspricht Petra Roost, Kommunikationsbeauftragte
der Wirtschaftsforderung Schaffhausen.

Auch Gastronomics wurde das Ansiedeln auf ganzer Linie
leicht gemacht. «Kooperative Behérden, die neue Ideen mit Of-
fenheit und Engagement unterstitzen, sind keine Selbstver-
sténdlichkeit», hebt Marc Bernet hervor. «Wir waren positiv
Uberrascht, wie reibungslos der administrative Einstieg ver-
lief.»

Mit dem Aufbau einer neuen Branchenstruktur, ist in
Thayngen die Basis fur mehr Diversifikation in der Nahrungs-
mittelbranche gelegt - und damit fur vielfaltige neue Arbeits-
plétze. Schon jetzt brennt in den Showkichen des «Knorri
Parks» noch lange das Licht. Bald werden hier neben den tradi-
tionsreichen Klassikern auch die Zutaten fUr den gesunden
MenuUplan von Morgen entstehen.
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Stein auf Stein / Jahresruckblick 2024

auf Stein

Das neue Jahr hat bereits viel bewegt und 2024 scheint ziemlich weit
weg. Und doch lohnt sich ein Blick zuruck. Denn auf den Grundsteinen,
die in den vergangenen Jahren in Schaffhausen gelegt wurden, baut
der langfristige Erfolg des Wirtschaftsstandortes auf. Was sich bereits
gezeigt hat: Die Rahmenbedingungen in Schaffhausen sind auch in
einem instabilen Umfeld eine verlassliche Grundlage. Das zahlt sich aus.

Text: PetraRoost

Auch im letzten Jahr haben die geopolitischen Spannungen
mitden zunehmenden nationalistischen Stimmungen und den
abgeschotteten Markten zugenommen. Sie sind gefahrlich fur
die kleine Wirtschaftsnation Schweiz. Drohende Z4lle zusam-
men mit rezessiven Tendenzen im Euroraum, insbesondere in
Deutschland, sind gerade fur die produzierenden, exportorien-
tierten Unternenmen hier in der Grenzregion Schaffhausen
eine grosse Herausforderung. Gleichzeitig stellte die OECD-
Mindeststeuer den Standortwettbewerb auf den Kopf. Der
Steuerwettbewerb hat sich zum Subventionswettbewerb ge-
dreht. Das schafft neue Herausforderungen fur die ganze
Schweiz.

Bestandspfiege als Schlussel zum Erfolg

Wenn der weltweite Wettbewerbsdruck zunimmt, ist die Politik
gefordert, die Rahmenbedingungen fur die Wirtschaft zu ver-
bessern. Und gleichzeitig wird die Bestandspflege wichtiger.
Multinationale Unternehmen mussen die Vorteile von Schaff-
hausen als stabilen Wirtschaftsstandort kennen, um ihren Sitz
vor Ort zu sichern. Zusammen mit der Steuerverwaltungist man
im standigen Austausch mit Entscheidungstragern von ansés-
sigen Unternehmen, um fur innovative Transformations- und
Entwicklungsvorhaben finanzielle und strukturelle Standortfor-
derungsmassnahmen auszuarbeiten.

Die Wirtschaftsforderung halt engen Kontakt zur ansassi-
gen Wirtschaft und war im letzten Jahr mit Uber 200 Unterneh-
men im Gesprach. Sie leistete Aufklarungsarbeit und unter-
stUtzte diese in ihrer Transformation und Weiterentwicklung
beispielsweise durch die Vermittlung der richtigen Unterneh-
mens-, Dienstleistungs- und Technologiepartner. Alles mit dem
Ziel, eine krisenfeste Branchenstruktur zu bauen, sowie Ar-
beitsplatze zu erhalten und neue zu schaffen. Im Bereich
Innovationsférderung arbeitete man eng mit regionalen Tech-
nologieplattformen und Uberregionalen Vernetzungsorganisa-
tionen zusammen. Wichtigster Partner ist das Industrie- und

Technozentrum Schaffhausen (ITS), das den ansassigen Unter-
nehmen Zugang zum Innovationsnetzwerk Ostschweiz (INOS)
mit vielféltigen Coachingangeboten fur KMU bietet. Im Jahr
2024 konnten 35 KMU-Innovationsphasen durchgefuhrt werden
- funfmal mehr als im Vorjahr.

Erfolgreiche Impulse flr die Region

Nur wenn es Unternehmen gelingt, Innovationen auf den Markt
zu bringen, kénnen sie im Wettbewerb langfristig bestehen.
DafUr setzt die Wirtschaftsférderung gezielt Impulse. Zum Bei-
spiel mit Uberregionalen Leuchtturmprojekten in den Techno-
logiefeldern Food Tech, Mobility & Automation, Life Science,
Advanced Materials sowie neu auch im Bereich Wasser- und
Umwelttechnologien. Schaffhausen profitiert von bestehen-
der Expertise und viel Innovationspotential fur weitere Ent-
wicklungsschritte. Das Ergebnis sind Orte, an denen Unterneh-
men effizient zusammenwachsen und sich in ihrem
Innovationspotential gegenseitig bereichern. Wie das Neu-
hauser SIG-Areal, auf dem der Skill Hub als Plattform far die
Kreativitatswirtschaft und Innovationsindustrie seine Rdum-
lichkeiten mit gleichgesinnten Unternehmen teilt - von Auto-
mations-, Medtech- und Verpackungsspezialisten bis hin zum
Circulab von Johnson & Johnson mit Fokus auf die Kreislauf-
wirtschaft in der Pharmaindustrie.

Auch auf dem Rhytech-Areal nebenan ist Leben einge-
kehrt. Inmitten von Wohnraum, Gastro- und Gewerbefiachen
entsteht ein neues Forschungszentrum von FMC, einem fuh-
renden Anbieter innovativer Pflanzenschutzlésungen. Auch
sie hat der Kanton Uberzeugt.

«Food Hub» macht den ersten Schritt

Auch das Unilever-Areal in Thayngen zeigt eindrUcklich, wie die
Wirtschaftsforderung zusammen mit Unternenmen Entwick-
lungen anstossen und Projekte langfristig vorantreiben kann.
Nach verschiedenen Restrukturierungen bei Unilever
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entstanden im Herbst 2016 erste Ideen, wie man die freiste-
henden Produktionsflachen und ungenutzten Anlagen in
Thayngen neu beleben kénnte. Es folgten viele Gesprache,
Workshops, Treffen mit Investoren, Start-up-Inkubatoren und
Hochschulen, um Entwicklungsmoglichkeiten fur das Areal zu
schaffen. Im Dezember 2024 war es endlich so weit: Der «Knorri
Park» offnete als Food-Kompetenz-Hub seine Tore und bietet
Unternehmen aus der Lebensmittelbranche einen neuen Wir-
kungsort. Mit Gastronomics, dem Produzenten hochwertiger
Convenience Produkte, zog bereits das erste Unternenmen
ein (siehe Seite 23).

Auch andere im Kanton verwurzelte Unternehmen haben
im Jahr 2024 grosse Plane umgesetzt. Mit dem neuen For-
schungs- und Entwicklungszentrum von Alcon Crieshaber hat
der Medtech-Cluster in der Region Zuwachs bekommen. Der
Spezialist fUr augenchirurgische Instrumente ist seit Gber
100 Jahren in Schaffhausen présent und starkt mit dem zu-
satzlichen Standort in Neuhausen am Rheinfall die lokale Ex-
pertise und sein Innovations-Know-how.

Erste Schaffhauser Industrienacht

Diese und andere Erfolgsgeschichten zeigen: Die Schaffhau-
ser Industrie ist gut positioniert - doch sie braucht die richti-
gen Rahmenbedingungen und mehr Aufmerksamkeit. Darum
hat die Wirtschaftsforderung zusammen mit verschiedenen
Industrievertretern die Idee einer Industrienacht lanciert. Die
IVS Gbernahm das Patronat und so findet am 12. Juni 2025 die
erste Industrienacht statt. Mit dabei: Unternehmen wie ABB,
CTI Vascular, GF Piping Systems, Johnson & Johnson und
Syntegon, die ihre Betriebe und Produktionshallen fur die Be-
volkerung offnen.

Jungunternehmer erhalten Unterstitzung

Um das Wirken der lokalen Grinderszene sichtbar zu machen
und hiesigen Start-ups eine Plattform zu bieten, organisierte die
Wirtschaftsférderung zusammen mit dem StartHub einen Ge-
meinschaftsstand an der Schaffhauser Herbstmesse.
Zusatzlich unterstltzte sie angehende Grdnderinnen und
Grunder bei der Verwirklichung neuer Geschaftsideen, bei der
Vorbereitung auf Investorengesprache und verschiedenen
Kursangeboten, beispielsweise zum Thema Marketing.

75 Personen nahmen im letzten Jahr das Angebot einer
kostenlosen Erstberatung wahr und profitierten von Tipps zur
Gestaltung ihres Businessplans, von einer Klarung
bei Finanzierungsfragen und der Vernetzung mit neuen
Business-Kontakten. Dank der Kooperation mit dem Schaff-
hauser Treuhanderverband konnten konkrete Vorhaben mit
dem entsprechenden Reifegrad an die lokalen Spezialisten
weitervermittelt werden. Daraus gingen sechs Firmengrin-
dungen hervor.

Eine besondere Kooperation ging die Wirtschaftsférde-
rung im Jahr 2024 mit der Swiss Game Developers Association
(SGDA) ein, um Start-ups von ausserhalb Schaffhausen anzu-
ziehen. Nach einer Bewerbungsphase wurden funf Game
Studios fur eine Qualifikationsrunde auf den ndchsten Power-
pitch 2025 eingeladen. Zwei davon kdnnen zusammen mit drei
Start-ups aus anderen Industrien vor einer ausgewahlten In-
vestorenrunde im Stil von «Hohle der Lowen» pitchen.

Ansiedlungen starken Schaffhausen

als Wirtschaftsstandort

Ziel der aktiven Wirtschaftsforderungspolitik des Kantons
Schaffhausen ist neben der Stdrkung und Profilierung des
Standorts auch die Diversifikation der Wirtschaftsstruktur
durch gezielte Ansiedlungen. Im Berichtsjahr wurden mehr als
150 Ansiedlungsprojekte bearbeitet. Schlussendlich entschie-
den sich 19 Firmen fur einen Umzug in den Kanton Schaffhau-
sen - ein sehr gutes Ergebnis im schweizweiten Vergleich.

Dieser Erfolg ist nur dank der intensiven und eingespielten
Begleitung durch Steuerverwaltung und Wirtschaftsférde-
rung wahrend des gesamten Evaluationsprozesses maoglich,
der bis zu mehreren Monaten andauern kann. So entstehen
neue Arbeitsplatze, mehr Steuerkraft und Innovationspoten-
zial fUr die Region sowie positive direkte und indirekte Gesamt-
effekte fur den ganzen Kanton.

Eine der erfolgreichen Ansiedlungen aus dem Jahr 2024 ist
Vertiv. Das Unternehmen stellt weltweit die technischen Infra-
strukturldsungen von Datencentern sicher und er6ffnete im
letzten Jahr seinen EMEA-Hauptsitz in Neuhausen am Rhein-
fall. Bereits sind Uber 20 Mitarbeitende hier. Weiter hat der Au-
tozulieferer Aptiv seinen Sitz in die Stadt Schaffhausen verlegt
und in kurzer Zeit bereits 30 neue Stellen geschaffen. Zahlrei-
che Mitarbeitende dieser Unternehmen fanden dank der Un-
terstUtzung der Wirtschaftsforderung im Kanton bereits ein
neues Zuhause fur sich und ihre Familien. Ein Beweis daftr,
dass der Kanton als Wohnregion attraktiv ist und mit viel Le-
bensqualitat Gberzeugt.

Stabile Strukturen sind das,
was ein Standort braucht,
um auch in schwierigen
Zeiten zu Uberzeugen.

Schaffhausen als Wirtschaftsstandort

der Zukunft

Hauptargumente flr neue Ansiedlungen bleiben Steuervorteile,
optimale Verkehrsanbindungen und eine hohe Verflgbarkeit
von Arbeitskraften. Jedoch spielen weiche Faktoren wie spurba-
rer Innovationsgeist, ein attraktives Technologieprofil und ein
generell wirtschaftsfreundliches Umfeld das entscheidende
Zunglein an der Waage. Im Kontext des internationalen Stand-
ortwettbewerbs ist es darum wichtig, einen ganzheitlichen Blick
beizubehalten. Nur wenn finanzielle und gesellschaftliche Kom-
ponenten gezielt aufeinander aufbauen, entstenht ein stabiles
Fundament, auf dem sich ein Wirtschaftsstandort langfristig
und erfolgreich entwickelt. Daran gilt es noch stérker weiterzu-
bauen - von allen Seiten.



Kommentar von Dino
Tamagni, Schaffhauser
Regierungsrat

Der internationale Standortwett-
bewerb verdandert sich aktuell so
schnell und so stark wie seit den
1990er-Jahren nicht mehr. Damals war
es die Globalisierung, die eine neue
Dynamik fiir Kooperation und Zusam-
menarbeit gebracht hat. Davon hat
Schaffhausen in den letzten 25 Jahren
profitiert: Dank aktiver Standort-
politik, die sich den Anforderungen des
internationalen Standortwettbewerbs
angepasst und viele internationale
Firmen angezogen hat.

Dank starken Industrieunternehmen,
KMU und Gewerbebetrieben, welche
dem Strukturwandel erfolgreich
begegnet sind und den Wirtschafts-
standort zu dem machen, was er heute
ist.

Zu den Starken von Schaffhausen zahlte
lange die Unternehmenssteuer. Doch
dieser Vorteil ist weg. Unter dem Vor-
wand von mehr Fairness und Transpa-
renz will die OECD seit Jahren eine
globale Mindestbesteuerung einfUhren.
Mit dem urspringlichen Ziel hat der
aktuelle Stand der Reform allerdings
nicht mehr viel zu tun. Wichtige Lander
wie die USA und China haben ihr Interes-
se verloren und die Mindeststeuer
verkommt zunehmend zu einem EU-Pro-
jekt. Und die Schweiz steckt zwischen
den Fronten. Das verandert den globalen
Standortwettbewerb.

Er verschiebt sich von einem Steuer- zu
einem Subventionswettbewerb. Befeu-
ert von den grossen Staaten, die im Pow-
erplay spielen.

Wie sich das auf Schaffhausen auswirkt,
wissen wir noch nicht.

Klar ist: Die Verunsicherung bei den
Schaffhauser Unternenmen - ob export-
orientiert oder mit Headquarter - ist
markant gestiegen. Wie verdndern sich
die Gesamtkosten und damit die Attrak-
tivitdt der Niederlassung in Schaffhau-
sen? Lohnt sich der Aufbau von neuen
Einheiten noch? Machen die aktuellen
Tatigkeiten in Schaffhausen und die
Anstellung von Mitarbeitenden noch
Sinn? In dieser Situation ist die Schaf-
fung von Vertrauen in den Standort
essenziell. Dabei sind die Wirtschafts-
férderung und die Steuerverwaltung
stark gefordert. Es gilt die Ausgangslage
und die Méglichkeiten zu erldutern und
den Willen des Regierungsrates zum
Ausdruck zu bringen, dass die aktive
Wirtschaftspolitik zur Stéarkung des
Standorts weitergefuhrt wird.

Parallel dazu sind das Volkswirtschafts-

ck 2024
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departement, das Finanzdepartement
und das Erziehungsdepartement ge-
meinsam daran, ein «Schaffhauser
Standortférderungspaket» zu schntren.
Die Richtung hat der Regierungsrat am
runden Tisch im letzten Sommer be-
kannt gegeben. Damit will der Kanton die
Rahmenbedingungen fur Innovation,
Wirtschaft und Lebensqualitat - ins-
besondere fur Familien - verbessern und
die Standortattraktivitat fur Unterneh-
men und damit auch Arbeitsplatze
sichern.

Die Regierung will ein Massnahmen-
paket fUr einen attraktiven Wirtschafts-
standort mit hoher Lebensqualitat.

Das erfordert Investitionsbereitschaft.
Sichert im Gegenzug aber auch Einnah-
men durch Steuern und Wertschdpfung.
Far eine erfolgreiche Zukunft.

29

o
[=
=}
A
[}
©
S
0
=
[%]
o
=
©
K=
[3]
[z
-
=
B
[}
k=]
2
4
H
Q
4



-

Bereits 17

» Gebrauch
Schaffhauser
ist definitiv bei

ein 2024Wwurden 35 Innovationsphasen von
rnehmen unterstitzt. Das Unterstutzungsangebot

er Zielgruppe angekommen und erfreut sich grosser

Beliebtheit. vonretraroost

Die Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft von Industrie,
Gewerbe und Dienstleistung stérken ist eines der Forder-
schwerpunkte der Regional- und Standortentwicklung des
Kantons Schaffhausen (RSE). Insbesondere KMU weisen ein
grosses Innovationspotenzial auf und bilden das Ruckgrat der
Wirtschaft. Doch gerade fur KMU sind auch die Harden, um In-
novationen zu realisieren, besonders hoch. Schaffhausen ist
deshalb zusammen mit den Ostschweizer Kantonen Teil des
Innovationsnetzwerks Ostschweiz (INOS). INOS bietet ein brei-
tes UnterstUtzungsportfolio fur Innovationsvorhaben von in-
dustrie- und produktionsnahen KMU. Das Staatssekretariat flr
Wirtschaft (Seco) unterstitzt die Initiative im Rahmen der

INOS-Coachings werden stérker nachgefragt

Das Angebot von INOS wurde 2021 eingefUhrt und hat sich mitt-
lerweile etabliert. Das zeigt die stark gestiegene Nachfrage im
Jahr 2024: 35 Innovationsphasen von Schaffhauser KMU wur-
den mit dem UnterstUtzungsangebot vorangetrieben. Im Vor-
jahr waren es erst deren sechs.

Wer sich fur ein INOS-Coaching interessiert, meldet sich
beim Industrie- und Technozentrum ITS. Nach der Kontakt-
aufnahme und einem Treffen erstellt das ITS eine Bedurfnis-
analyse und vermittelt mogliche Coaches. Die Unternenmen
suchen selbsténdig den Kontakt und entwickeln einen Vorge-
hensvorschlag fur das Innovationsprojekt. Wie das funktio-

Neuen Regionalpolitik (NRP).

7| rse.sh.ch

niert, zeigt das Beispiel Karl Storz.

Digitale Bildgebungin

der Endoskopie mit Karl Storz
Eines der Schaffhauser Unternehmen,
das 2024 ein INOS-Coaching genutzt
hat, ist Karl Storz. Das weltweit tatige
Medizinaltechnikunternenmen ist
spezialisiert auf die Herstellung und
Entwicklung von endoskopischen
Instrumenten fur die Human-und
Veterindrmedizin wie auch industrielle
Anwendungen. In Schaffhausen
beschéftigt Karl Storz rund 200
Mitarbeitende in der Entwicklung,
Fertigung, Service und Logistik.

In der Endoskopie wird die digitale
Bildgebung immer wichtiger fur die
Diagnose und Behandlung. Damit heute
vorhandenen Bildoptimierungsverfah-

ren mit Hilfe von kUnstlicher Intelligenz
(K1) in der Medizinaltechnik genutzt
werden kdnnen, braucht es allerdings
noch technische Innovationen. Um
diesen Innovationsschritt machen zu
kédnnen, hat sich Karl Storz fur ein
INOS-Coaching und damit die Bildung
einer strategischen Entwicklungspart-
nerschaft entschieden. Ziel des
Coachings war es, neue innovative
Technologien fUr den Einsatz von
medizinischen Geraten zu entwickeln,
damit diese Unterstitzung bei Diagno-
se und Behandlung bieten.

Nach dem ersten Kontakt mit dem
ITS, einer gemeinsamen Bedarfsanalyse
und der lIdentifikation von mdglichen
Coaches durch das ITS, hat sich das

Team von Karl Storz mit einem Coach
selbstandig an die Arbeit gemacht. In-
nerhalb von sieben Monaten hat es mit
dem INOS-Coach Opportunitaten ana-
lysiert und eine Umsetzungsstrategie
far die Entwicklung der Bildgebung er-
arbeitet. In einem zweiten Schritt wur-
den Fordermassnahmen gepruft und
ein Forschungskonzept fur eine zuver-
lassige KI-Anwendung fur die digitale
Bildbearbeitung in der Endoskopie erar-
beitet. Das INOS-Coaching hat die
Grundlage fUr einen erfolgreichen Inno-
suisse-Forderantrag gelegt, mit dem
Karl Storz den nachsten Entwicklungs-
schritt machen kann.
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Schlussel zu mehr Innovation im Unternehmen

Intrapreneur

Innovativ, agil, risikobereit - diese Eigenschaften machen

ITS-News

viele Start-ups erfolgreich. Doch wie lasst sich dieser unter-
nehmerische Geist auch in Unternehmen integrieren?

Von Liz Gutbrodt

Das kreative, dynamische und ungebremste Mindset von Start-
ups ist fur Unternehmen oft schwer umsetzbar - zu riskant, zu
unvorhersehbar. Dennoch wollen viele davon profitieren und in-
vestieren gezielt in Start-ups. Dabei l&sst sich der Innovations-
geist der Jungunternehmen auch in den eigenen, etablierten
Strukturen entfachen. Der SchlUssel dazu ist «Intrapreneur-
ship»: Mitarbeitende, die aus eigenem Antrieb unternehmerisch
denken, innovativ handeln und dabei von den Ressourcen und
dem stabilen Umfeld ihres Unternehmens profitieren.

Innovationsmotor, der sichrechnet

Dass sich dieser Ansatz lohnt, belegen zahlreiche Studien. Intra-
preneurship steigert nicht nur Kreativitdt und Innovationsge-
schwindigkeit, sondern senkt auch Kosten und erhéht die Mitar-
beiterbindung. «In vielen Féllen entsteht eine echte
Win-win-Situation», bestatigt Samuel Bohni, Dozent und Projekt-
leiter am Institut fdr Innovation, Design und Engineering an der FH
Ost. Unternehmen profitieren von frischen Ideen und neuen
Mérkten, wahrend Mitarbeitende mehr Freiraum zur Gestaltung
erhalten. Zudem bietet die Verbindung aus Start-up-Denken und
bestehender Infrastruktur entscheidende Vorteile: Zugang zu
Netzwerken, Ressourcen und einem stabilen Vertrauensumfeld.

Strategien zur Férderung von Intrapreneurship

1. Sensibilisierung & Show Cases: Mitarbeitende flr
unternehmerisches Denken begeistern, etwa durch Start-
up-Workshops, Innovationsmessen oder Projektwochen,
in denen Mitarbeitende eigene Start-ups simulieren.

2. Spin-offs & Ausgriindungen: Wenn eine Idee im Kernge-
schéaft nicht umsetzbar ist, kann sie als eigenstandiges
Spin-off weiterentwickelt werden.

3. Né&he zu Start-ups suchen: Gemeinsame Arbeitsréume,
Kooperationsprojekte oder direkte Beteiligungen
ermaoglichen Einblicke in die Denkweise und in Entschei-
dungsprozesse junger Unternehmen.

4. Zusammenarbeit mit High-Potentials: Kooperationen
mit Studierenden bringen frische Perspektiven und
férdern Innovation.

5. Kreative Arbeitsrdume schaffen: Eine inspirierende
Umgebung férdert kreative Ideen.

6. Hackathons & Makeathons nutzen: In solch kurzen,
intensiven Wettbewerben entstehen innovative Losungen.
Extern daran teilnehmen oder in-house organisieren.

7. Interne Innovationsplattformen etablieren: Regel-
méassige Austauschformate oder digitale Plattformen
ermdglichen den internen, hierarchiefreien Austausch
neuer ldeen.

8. Externelnnovationsnetzwerke nutzen: Férderprogram-
me bringen Unternehmen mit passenden Innovations-
partnern zusammen.

9. Reinkarnation: Manchmal braucht es einen radikalen
Schritt: das Unternehmen von Grund auf neu auszurichten.

Offenheit und Akzeptanz schaffen

Samuel Bohni ist Uberzeugt, dass Intrapreneurship in vielen
Féllen positive Effekte bringt und die Wettbewerbsfahigkeit
eines Unternehmens deutlich steigern kann. Dennoch betont
er: Es brauche die UnterstUtzung durch die Mitarbeitenden,
bevor man versuche, eine neue Mentalitdt in der Unterneh-
menskultur zu etablieren. Intrapreneurship einzufihren be-
deutet, gezielt Anreize auf verschiedenen Ebenen zu setzen,
um Mitarbeitende zu ermutigen, eine unternehmerische
Denkweise zu entwickeln. Hat man dies einmal erreicht, kann
diese Denkweise als nachhaltiger Motor fur Veranderung die-
nen und kreative Losungen und Innovation nachhaltig im
Unternehmen férdern.

7| www.its.sh.ch
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Die Schweiz steht in einer Zeit globaler Unsicherheiten und
wirtschaftlicher Herausforderungen vor der Aufgabe, ihre Starken
zu fordern und auszubauen. Trotz Krisen, welche die Weltwirtschaft
belasten, zeigt die Schweiz eine bemerkenswerte Stabilitat.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der Schweiz sind
nach wie vor sehr positiv. Zentral ist der flexible Arbeitsmarkt,
der esUnternehmen ermaéglicht, schnell auf Verdnderungen zu
reagieren. Diese Flexibilitét ist ein grosser Vorteil, der durch
eine eingespielte Sozialpartnerschaft unterstitzt wird. Arbeit-
geber und Arbeitnenmer arbeiten eng zusammen, um Losun-
genzufinden, die beiden Seiten zugutekommen. Diese Zusam-
menarbeit ist besonders wichtig in Zeiten wirtschaftlicher
Unsicherheit, da sie dazu beitragt, Arbeitsplatze zu sichern
und die Wettbewerbsfahigkeit zu erhdhen.

Marcel Fringer
Prasident Kantonaler Gewerbeverband

Starkes Bildungssystem

Ein weiterer entscheidender Faktor ist das Bildungssystem,
insbesondere die Berufsbildung. Diese ist mit den BedUrfnis-
sen der Wirtschaft verknUpft und ermdglicht es den Absolven-
ten, sichauf dem Arbeitsmarkt erfolgreich zu positionieren. Die
duale Ausbildung, welche praktische und theoretische Ele-
mente kombiniert, hat sich als besonders effektiv erwiesen.
Zudem bietet das Bildungssystem zahlreiche Mdéglichkeiten
zur Weiterbildung auf Tertidrstufe, was die Qualifikation der
Arbeitskrafte weiter erhoht.

Gezielte Férdermassnahmen

Trotz der positiven Rahmenbedingungen gibt es Herausforde-
rungen, die angegangen werden mussen. Der Bundesrat hat
sich wiederholt gegen Férdermassnahmen ausgesprochen,
die nur wenigen Unternehmen zugutekommen. Dies bedeutet
jedoch nicht, dass keine Fordermassnahmen notwendig sind.
Insbesondere in der Energie- und Klimapolitik hat die Schweiz
bereits verschiedene Programme ins Leben gerufen, um
Unternehmen zu unterstutzen. Programme wie Pro Kilowatt
férdern Energieeffizienzmassnahmen und tragen dazu bei, die
Umweltziele zu erreichen.

Wettbewerbsfahige Rahmenbedingungen

Fur die kleinen und mittleren Unternehmen (KMU), die das
RuUckgrat der Schweizer Wirtschaft bilden, ist es unerlasslich,
sich stéandig an die sich &ndernden Marktbedingungen anzu-
passen. Innovation ist der Schlussel, um sich vom Massen-
markt abzuheben. KMU mussen in der Lage sein, neue Produk-
te und Dienstleistungen zu entwickeln, um wettbewerbsféhig
zu bleiben. Dabei ist eine geringe administrative Belastung von
grosser Bedeutung, da sie den Unternehmen ermdéglicht, inre
Ressourcen effizienter zu nutzen.

Die Schaffung eines gunstigen wirtschaftlichen Umfelds
ist entscheidend fur den Erfolg der KMU. Dazu gehért nicht nur
die Reduzierung von Burokratie, sondern auch die Gewahrleis-
tung stabiler Rahmenbedingungen, die es den Unternehmen
ermaoglichen, langfristig zu planen und zu investieren.

Fazit

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Schweiz trotz glo-
baler Unsicherheiten Uber starke wirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen verfugt. Die Flexibilitédt des Arbeitsmarktes, das hoch-
wertige Bildungssystem und gezielte Fordermassnahmen sind
entscheidend fUr die Wettbewerbsfahigkeit. Es ist wichtig, diese
Stérken auszubauen, um auch in Zukunft erfolgreich zu sein.

A www.gewerbe-sh.ch
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Kleine Schritte in die richtige Richtung

Familienerganzende
Kinderbetreuung

Kitas mit freien Pldtzen und attraktiven Preisen sowie Tagesstrukturen an Schulen férdern

die Vereinbarkeit von Beruf und Familie massgebend. Nur wenn Eltern im Arbeitsmarkt bleiben,
nutzen wir unser vorhandenes Potential an Fachkréften optimal aus. Deshalb setzt sich die IVS
schon seit rund zwanzig Jahren fur familienergénzende Betreuungsangebote ein - und behalt

diesen Fokus auch 2025 als Schwerpunkt bei. interview von Nina Schirrer

|

6"

Marlen Weber ist Vorsitzende der

IVS Bildungs- & Personal-Kommission
sowie Leiterin Global Compentation &
Benefits bei der SIG Services AG.

Marlen Weber, als HR-Exper-
tin haben Sie regelméssig mit
arbeitstatigen Eltern zu tun.
Wo begegnendiese den
grossten Hiirden?

Far junge Elternist es nach wie
vor eine Herausforderung,
passende Betreuungsplatze
auf den «Wunschtermin» hin
zu bekommen. Ab dem Kinder-
garten kommt erschwerend
hinzu, dass die Betreuungsein-
richtung mit dem Schulort
«kompatibel» sein muss. Far

Pendler ist das ein erschwerender Faktor. Homeoffice-Verein-
barungen kénnen hier helfen, aber dies ist Iangst nicht in allen
Berufen méglich. Zudem sind die Kosten fUr die externe Betreu-
ung nach wie vor ein limitierender Faktor.

Ist hier ein Wandel feststellbar?

Ja, ganz deutlich. Vor circa 15 Jahren haben viele junge MUtter
ihre Berufstatigkeit langer ausgesetzt. Heute ist es Ublich,

nach einer kurzen Mutterschaftspause wieder in den Berufs-
alltag einzusteigen. Das zeigt deutlich, dass immer mehr MUtter
ihre Ausbildung nutzen und einsetzen wollen und der Bedarf
nach familienexternen Betreuungseinrichtungen steigt.

Kinderbetreuung ist ein klares Familienthema. Weshalb
engagiert sich die IVS hier so stark?

Flachendeckende Kinderbetreuungsangebote sind wichtig fur
die demografische Entwicklung unseres Kantons. Das Vorhan-
densein und die Kosten flr Tagesstrukturen sind wesentliche
Entscheidungsfaktoren fUr junge Familien, ob sie sichin der
Region niederlassen. Viele zuziehende Familien sind schon
heute umfassende Betreuungsangebote gewohnt. Beispiels-
weise im Kanton ZUrich sind Gemeinden verpflichtet, zwischen
7.30 und 18 Uhr als Ergdnzung zum Schulunterricht Angebote
far die Betreuung vom Kindergarten bis ins Sekundarschulalter
bereitzustellen. Flachendeckende Angebote sind also durch-
aus umsetzbar - auch in Schaffhausen.

Auch far die Wirtschaft sind familienergédnzende Betreuungs-
angebote zentral, um das vorhandene Fachkraftepotenzial
bestmdglich zu nutzen. Es ist von volkswirtschaftlich hochstem

Interesse, dass wir gut ausgebildete Personen im Arbeitsmarkt
halten kdnnen. Fehlen diese Fachkréafte in der Wirtschaft, bleibt
oftmals nur die Rekrutierung Uber die Landesgrenzen hinweg.

Was fordert die IVS in puncto familienergédnzende Kinder-
betreuung konkret?

Wir fordern insbesondere drei Punkte: Dies ist erstens eine
einkommensunabhéngige finanzielle Beteiligung durch die
offentliche Hand. Damit Eltern die passende Betreuung fur inr
Kind frei wahlen kénnen, fordern wir zudem eine einheitliche
subjektfinanzierte Lésung. Und damit die Angebote wirklich
auch flachendeckend zur Verflgung stehen, fordern wir eine
Losung auf Kantonsebene, welche die Gemeinden verpfiichtet,
vorschulische und schulergdnzende Betreuungsangebote zur
Verflgung zu stellen. Dies muss nicht zwingend ein eigenes
Angebot sein, sondern kann auch in Zusammenarbeit mit
anderen Gemeinden erfolgen.

Der Kanton plant die Weiterentwicklung der Subventions-
praxis der Betreuungsgutschriften und Anpassungdes
Kinderbetreuungsgesetzes KibeG. Was bedeutet dies
konkret?

Im Rahmen einer neuen Familien- und Jugendstrategie des
Kantons soll die Basis fUr die einheitliche, subjektfinanzierte
Unterstltzung kantonsweit geschaffen werden. Das ist ein
wichtiger Schritt und muss zUgig vorangetrieben werden.

Die zeitnahe Vereinheitlichung schafft Klarheit und Planungs-
sicherheit fur Familien und Betreuungseinrichtungen. Far
schlanke Prozesse braucht es zudem eine Vereinfachung der
Abrechnung.

Reicht das aus?

Die von der IVS geforderten Anderungen sind ein wichtiger
Schrittin die richtige Richtung und ein unbedingtes Muss fur
den Kanton Schaffhausen. Doch sie |6sen nicht die Ungleichbe-
handlung von staatlichen und privaten Institutionen. Wahrend
bei staatlichen Einrichtungen in aller Regel die Infrastruktur wie
Gebéaude oder Spielplatz mit Steuergeldern finanziert wird,
mussen private Tragerschaften solche Investitionen selbst
tragen. Hier winschen wir uns gleich lange Spiesse, sodass

der freie Wettbewerb auch richtig spielen kann.

7| www.ivs.ch
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LASERHAUS bietet innovative
Gravurservices flr Unternehmen und
Privatpersonen - mobil und direkt vor Ort.
Von Nadine Sigrist

LASERHAUS stent fur Prézision, Qualitat
und Vielseitigkeit in der Lasergravur. Seit
der Grundung haben wir uns auf perso-
nalisierte Losungen spezialisiert, die
Unternehmen wie Privatpersonen
begeistern. Von eleganten Werbege-
schenken bis hin zu individuellen Einzel-
stlcken - wir setzen I[deen mit héchster
Prézision um.

Unser Highlight

Der mobile Gravurservice. Wir kommen
mit modernster Lasertechnologie direkt
zu lhnen - sei es fur Firmenanlasse,
Messen oder private Events. Vor Ort
gravieren wir live und individuell, wodurch
jedes Stlck ein echtes Unikat wird. Ob
Glas, Metall, Holz oder Kunststoff, unser
Service zieht Blicke auf sich und hinter-
|&sst einen bleibenden Eindruck.

Durch die persoénliche Beratung und die

Mdglichkeit, Gravuren live mitzuerleben,
schaffen wir einzigartige Erlebnisse und
stéarken Ihre Markenbindung. Entdecken
Sie die Vielseitigkeit und Prazision unse-
rer mobilen Lasergravur und machen Sie
Ihren ndchsten Event unvergesslich.

Weitere Informationen finden Sie auf:

www.laserhaus.ch/unser-angebot/
mobiler-laser

Innovative Zugangs-

Das 1957 nahe Schaffhausen gegrindete
Unternehmen BBC Bircher Smart Access
liefert innovative Sensorldsungen, die

weltweit far Sicherheit und Komfort sorgen.
Unsere hochwertigen Tur- und Torsensoren,
Sicherheitsmatten und Schleifendetektoren
finden Anwendung in vielen verschiedenen
Bereichen - von der Industrie Uber den
offentlichen Verkehr bis zur Gesundheits-
branche. Diese Losungen tragen dazu bei,
wachsende globale Personen-und Fahr-
zeugstréme zu sichern sowie Zugangssys-
teme komfortabel und energiesparend zu
gestalten.

Unsere globale Prasenz ist ein wesent-
licher Bestandteil unseres Erfolgs: Mit
eigenen Standorten in Deutschland,
Tschechien, China, den USA, Schweden,
Indien und Singapur sowie Vertriebsmit-
arbeitenden in Frankreich, Italien und den
Benelux-L&ndern sind wir in der Lage,

technologien weltweit

BBC Bircher Smart Access ist ein fihrender Anbieter von Zugangs-
technologien und Automatisierungslésungen fir Tlren, Tore und
industrielle Anwendungen. von DennisKiein

Kunden weltweit optimal zu betreuen. Die
internationale Ausrichtung ermoglicht es
uns auch, auf spezifische Kundenbedurf-
nisse einzugehen und innovative Losungen
anzubieten, die lokalen Anforderungen und

héchsten Qualitadtsstandards entsprechen.

Als Arbeitgeber legen wir grossen Wert auf
ein positives Arbeitsumfeld und die Zufrie-
denheit unserer Mitarbeitenden. Wir bieten
vielfaltige Entwicklungsmoglichkeiten und
spannende Aufgaben in einem internationa-
len Umfeld. Hochwertige, praxisorientierte
Lehrstellen und ein respektvolles Miteinan-
der férdern Innovation und Kreativitat:
Unsere Mitarbeitenden arbeiten Tag fur Tag
an neuen Produkten und Technologien, die
geprufte Sicherheit fir Mensch, Fahrzeug
und Maschine in den Mittelpunkt stellen.

7| www.bircher.com
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Schaffhauser Tischmesse 39

chaffhauser
Firmen bitten

zu Tisch

Am 16. Mai 2025 wird die IWC Arena erneut zur Kontaktborse

fUr die regionale Wirtschaft: Zur 14. Schaffhauser Tischmesse
prasentieren Unternehmen inr Know-how, kntipfen wertvolle
Geschaftskontakte und tauschen sich mit Branchenpartnern aus.

Der neue IT-Dienstleister findet seinen Blroausstatter, der Holzbauer einen
Hausbesitzer, der Schlosser sein Werkzeug, die Druckerei inren nachsten
Grossauftrag - die jahrliche Schaffhauser Tischmesse ist das Business-Tin-
der der Region. Hier treffen sich lokale Firmen, um Kunden, Lieferanten und
Partner kennenzulernen, bestehende Kontakte zu pflegen und neue Koope-
rationen einzugehen. Das Konzept ist einfach: Jeder Aussteller erhalt einen
Tisch als BUhne fur sein Angebot und kann sich an einem Tag mit seinen Pro-
dukten und Dienstleistungen présentieren. Besucher lassen sich inspirieren
- oder finden genau den richtigen Partner fur inr ndchstes Projekt.

¥ UUIUIse

Infos

Wann: Freitag, 16. Mai 2025, 10 bis 17 Uhr

Wo: IWC Arena, Freizeitpark KSS, 8200
Schaffhausen

N

Aussteller:
Jetzt anmelden!

Anmeldefrist: 18. April 2025


http://www.tischmesse.sh

Save the Date
Donnerstag,
12. Juni 2025
17-22 Uhr

Industrienacht

Méchten Sie erleben, wie ein Industrieroboter «denkt»? Zusehen, wie die
neueste Generation von Herzkathetern entsteht oder wie riesige Maschinen

pro Minute 1500 Stlck Ihrer Lieblingsschokolade verpacken? Dann sollten Sie sich
den 12. Juni 2025 unbedingt vormerken! Zur ersten Schaffhauser Industrienacht
o6ffnen Unternenmen in Ihrer Néhe die Turen und ltGften so manches erstaunliches

Produktionsgeheimnis.

Mit dabei: GF Piping Systems, Johnson & Johnson,
ABB, Syntegon, SIG allCap, CTl Vascular, go tec! und
Wibilea. Oft bleibt ihre Arbeit fir die Offentlichkeit
verborgen - doch an diesem Abend durfen Sie einen
exklusiven Blick hinter die Kulissen werfen.

Hier entstehen Innovationen am Fliessband, auf
die spéater die ganze Welt schaut - warum also nicht
auch Sie? Ob Sie einfach neugierig sind, sich beruflich
inspirieren lassen mdéchten oder einen besonderen
Donnerstagabend erleben wollen: Die Industrienacht
bietet Ihnen jede Menge Gespréachsstoff und bisher
ungesehene Eindrucke.

Mit dem OV von Highlight zu Highlight

Ein kostenloser Shuttle der VBSH bringt Sie ab Bahn-
hof Schaffhausen Nord im 15-Minuten-Takt von einem
Industrie-Highlight zum n&chsten. Unterwegs sorgen
kulinarische Késtlichkeiten aus der Region fur die
passende Starkung.

N

Holen Sie sich
lhr kostenloses Ticket!

Fur grosse und kleine Entdecker,
die wissen wollen, was hinter den
Werktoren regionaler Industrie-
betriebe passiert.

Eine Initiative der
Wirtschaftsférderung Schaffhausen

areaformakers.ch
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Firmen-News / Finanzen 41

«lchmache
mich selbstandig!»

Der Weg in die Selbstandigkeit ist ein bezlge, die je nach Geschaftsformin
Abenteuer und macht viel Freude - Betracht gezogen werden kbnnen, oder
braucht aber auch viel Vorbereitung. um Sozialversicherungen. Die Teilneh-
Darum organisiert die Wirtschaftsforde- menden erhielten wertvolle Tipps rund
rung des Kantons Schaffhausen fur ange- um Marketing, um den Aufbau des
hende Unternehmerinnen und Unterneh- Geschaéfts zu unterstitzen. Robin
mer regelmassig Informationsanlasse. Becker von der Wirtschaftsférderung
Am 13. Mé&rz 2025 versammelten sich rundete den Abend mit praktischen
wieder einmal Uber 30 motivierte Ratschlagen ab, wie man durch stetes
Teilnehmerinnen und Teilnehmer, um Hinterfragen und Planen des Geschafts-
sich Uber wichtige Fragen vor dem modells die Erfolgswahrscheinlichkeit
Schritt in die Selbstandigkeit zu infor- einer Neugrindung erhont.
mieren. Die Veranstaltung bot praxis-
nahe Tipps, die fUr den erfolgreichen Der néchste Informationsanlass findet
Start wichtig sind. Es geht am Anlass am 26. Juni 2025 in Stein am Rhein statt.
zum Beispiel um einen Businessplan, i i
umverschiedene Finanzierungsmoglich- | Jetzt anmelden! gzz;gsﬁﬁrtlgnem
keiten wie Vorsorgegelder oder Erbvor- www.schaffhausen-area.ch/de/events Teilnehmer.

Vorzeitige Pensionierung - »Clientis
was muss ich beachten?

«Der friihe Vogel fangt den Wurm», so ein bekanntes Sprichwort.
Wer mit einer vorzeitigen Pensionierung liebdugelt, sollte sich

Lukas Ruedinger dies zu Herzen nehmen, erklart Lukas Ruedlinger.
Leiter Clientis
Beratungszentren
1. Beginnen Sie friih zu sparen. Uber langere Zeit kénnen 4. Minimieren Sie Steuern. Indem Sie steuerbegulnstigte
Zinseszinseffekte zu markanten Ersparnissen fuhren. Vorsorgeprodukte nutzen (z. B. Saule 3a), auf eine optimale
Ich empfehle, regelmassig in ein diversifiziertes Anlage- Verteilung Inrer Kapitalgewinne und EinkUnfte achten
portfolio mit verschiedenen Anlageklassen wie Aktien, sowie die Auszahlungen aus Vorsorgegefassen planen.
Obligationen oder Immobilienanlagen zu investieren. 5. Vergessen Sie lhre Gesundheit nicht. Gesundheitskos-
2. Senken Sie die eigenen Ausgaben. Ein bewusster tenkénnen zur finanziellen Belastung werden. Achten
Konsum sowie ein verndnftiger Lebensstil erméglichen es, Sie auf eine gesunde Lebensgestaltung und halten Sie
mehr Geld fUr die Altersvorsorge zu sparen. Ihre Lebensqualitdt mit sinnvoller Freizeitgestaltung und
3. Sorgen Sie fiir zusitzliche Einnahmen. Uber Wertschrif- sozialen Aktivitadten im Ruhestand bei.
tenanlagen sowie Renditeliegenschaften kénnen weitere
zusétzliche Einnahmen, wie Mietzinsen oder Dividenden, Informieren Sie sich unter www.bsb.clientis.ch/pensionspla-
generiert werden. Dank solcher Nebeneinkommen nung oder www.beratungszentrum-klettgau.ch/vorsorge-
erhohen Sie die finanzielle Sicherheit im Ruhestand. pensionsplanung. Wir beraten Sie gerne personlich dazu. g
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